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Ideeënmatrix bedrijfsnetwerk 
Karola Colombijn, Kathelijne Joosten, Adri van der Plas, ZLTO 
25 november 2009 
 
In het voorprogramma van de bijeenkomst van het bedrijfsnetwerk d.d. 9 november 2009 is de groep opgedeeld in drieeën; 1 groep 
varkenshouders, 1 groep onderzoekers en 1 groep ketenpartijen. Aan elk van de groepen is gevraagd wat zij kunnen bieden aan en wat zij 
vragen van de andere twee groepen. Dit heeft zes matrices opgeleverd met vraag en aanbod, die u hieronder vindt. De uitkomsten van de 
matrices worden gebruikt in het vervolgtraject van het bedrijfsnetwerk biologische varkenshouderij. 
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Vraag onderzoek/ aanbod varkenshouders 
 
 
 
 

Gevarieerdheid van 
bedrijven 

Praktijklocaties voor 
onderzoek 

Praktische evaluatie  
bij 
onderzoekresultaten 

Ervaringsdeskundige 
varkenshouder 

Trigger voor 
gangbaar 

 
Welke voorwaarden 
voor het aannemen 
van advies 
 

Welke voorwaarden 
voor het aannemen 
van advies/ 
Gevarieerdheid van 
bedrijven 
 

Welke voorwaarden 
voor het aannemen 
van advies/  
Praktijklocaties voor 
onderzoek 

Welke voorwaarden 
voor het aannemen 
van advies/  
Praktische evaluatie  
bij 
onderzoekresultaten 

Welke voorwaarden 
voor het aannemen 
van advies/  
Ervaringsdeskundige 
varkenshouder 

Welke voorwaarden 
voor het aannemen 
van advies/  
Trigger voor 
gangbaar 

 
Heldere vraagstelling 
 

Heldere vraagstelling/  
Gevarieerdheid van 
bedrijven 

Heldere vraagstelling/  
Praktijklocaties voor 
onderzoek 

Heldere vraagstelling/  
Praktische evaluatie  
bij 
onderzoekresultaten 

Heldere vraagstelling/  
Ervaringsdeskundige 
varkenshouder 

Heldere vraagstelling/  
Trigger voor 
gangbaar 

 
Brede 
betrouwbaarheid  
 

Brede 
betrouwbaarheid / 
Gevarieerdheid van 
bedrijven 

Brede 
betrouwbaarheid / 
Praktijklocaties voor 
onderzoek 

Brede 
betrouwbaarheid / 
Praktische evaluatie  
bij 
onderzoekresultaten 

Brede 
betrouwbaarheid / 
Ervaringsdeskundige 
varkenshouder 

Brede 
betrouwbaarheid / 
Trigger voor 
gangbaar 

 
Lange termijn denken 
 

Lange termijn 
denken/ 
Gevarieerdheid van 
bedrijven 

Lange termijn 
denken/ 
Praktijklocaties voor 
onderzoek 

Lange termijn 
denken/ 
Praktische evaluatie  
bij 
onderzoekresultaten 

Lange termijn 
denken/ 
Ervaringsdeskundige 
varkenshouder 

Lange termijn 
denken/ 
Trigger voor 
gangbaar 

 
Meer draagvlak 
 

Meer draagvlak/  
Gevarieerdheid van 
bedrijven 

Meer draagvlak/  
Praktijklocaties voor 
onderzoek 

Meer draagvlak/  
Praktische evaluatie  
bij 
onderzoekresultaten 

Meer draagvlak/  
Ervaringsdeskundige 
varkenshouder 

Meer draagvlak/  
Trigger voor 
gangbaar 
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Vraag varkenshouders / aanbod onderzoek 
 
 
 
 

Toepasbare kennis Gezamenlijke 
invulling van  
onderzoeksvragen 

Objectief antwoord Beschikbaarheid 
proefbedrijf 

Resultaat onderzoek 
voor wetgeving 
aanpassing 

Voorkomen van 
dierziektes 
 
 

Voorkomen van 
dierziektes / 
Toepasbare kennis 
 

Voorkomen van 
dierziektes / 
Gezamenlijke 
invulling van  
onderzoeksvragen 
 

Voorkomen van 
dierziektes / 
Objectief antwoord 

Voorkomen van 
dierziektes / 
Beschikbaarheid 
proefbedrijf 
 

Voorkomen van 
dierziektes / 
Resultaat onderzoek 
voor wetgeving 
aanpassing 

 
Onderzoek vanuit een 
nieuwe start 
 

Onderzoek vanuit een 
nieuwe start / 
Toepasbare kennis 
 

Onderzoek vanuit een 
nieuwe start / 
Gezamenlijke 
invulling van  
onderzoeksvragen 
 

Onderzoek vanuit een 
nieuwe start / 
Objectief antwoord 

Onderzoek vanuit een 
nieuwe start / 
Beschikbaarheid 
proefbedrijf 
 

Onderzoek vanuit een 
nieuwe start / 
Resultaat onderzoek 
voor wetgeving 
aanpassing 

 
Ethische aspecten 
onderzoeken 
 

Ethische aspecten 
onderzoeken / 
Toepasbare kennis 
 

Ethische aspecten 
onderzoeken / 
Gezamenlijke 
invulling van  
onderzoeksvragen 

Ethische aspecten 
onderzoeken / 
Objectief antwoord 

Ethische aspecten 
onderzoeken / 
Beschikbaarheid 
proefbedrijf 

Ethische aspecten 
onderzoeken / 
Resultaat onderzoek 
voor wetgeving 
aanpassing 

 
Verbeteren van 
management 
 

Verbeteren van 
management / 
Toepasbare kennis 

Verbeteren van 
management / 
Gezamenlijke 
invulling van  
onderzoeksvragen 

Verbeteren van 
management / 
Objectief antwoord 

Verbeteren van 
management / 
Beschikbaarheid 
proefbedrijf 

Verbeteren van 
management / 
Resultaat onderzoek 
voor wetgeving 
aanpassing 

 
Toepassen van  
Innovatie ontwikkeling 
op bedrijven 

Toepassen van  
Innovatie ontwikkeling 
op bedrijven / 
Toepasbare kennis 

Toepassen van  
Innovatie ontwikkeling 
op bedrijven / 
Gezamenlijke 
invulling van  
onderzoeksvragen 

Toepassen van  
Innovatie ontwikkeling 
op bedrijven / 
Objectief antwoord 

Toepassen van  
Innovatie ontwikkeling 
op bedrijven / 
Beschikbaarheid 
proefbedrijf 

Toepassen van  
Innovatie ontwikkeling 
op bedrijven / 
Resultaat onderzoek 
voor wetgeving 
aanpassing 
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Vraag onderzoek / aanbod ketenpartijen 
 
 
 
 

Vertaling naar praktijk Commerciële 
voedingsbodem 

Wisselwerking 

 
Heldere 
vraagformulering 
 

Heldere 
vraagformulering/  
Vertaling naar praktijk 

Heldere 
vraagformulering/  
Commerciële 
voedingsbodem 

Heldere 
vraagformulering/  
Wisselwerking 

 
Medewerking 
onderzoek 
 

Medewerking 
onderzoek / 
Vertaling naar praktijk 

Medewerking 
onderzoek / 
Commerciële 
voedingsbodem 

Medewerking 
onderzoek / 
Wisselwerking 

 
Inzet mensen en 
middelen 
 

Inzet mensen en 
middelen/ 
Vertaling naar praktijk 

Inzet mensen en 
middelen/ 
Commerciële 
voedingsbodem 

Inzet mensen en 
middelen/ 
Wisselwerking 

 
Doorgeven vragen als 
signaalfunctie 
 

Doorgeven vragen als 
signaalfunctie/  
Vertaling naar praktijk 

Doorgeven vragen als 
signaalfunctie/  
Commerciële 
voedingsbodem 

Doorgeven vragen als 
signaalfunctie/  
Wisselwerking 

 
Voorwaarde  van 
informatie 
doorvertaling naar 
praktijk 
 

Voorwaarde  van 
informatie 
doorvertaling naar 
praktijk/ 
Vertaling naar praktijk 

Voorwaarde  van 
informatie 
doorvertaling naar 
praktijk/ 
Commerciële 
voedingsbodem 

Voorwaarde  van 
informatie 
doorvertaling naar 
praktijk/ 
Wisselwerking 
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Vraag ketenpartijen / aanbod onderzoek 
 
 
 
 

Toepasbare kennis Wetenschappelijk 
netwerk 

Laten meepraten in 
onderzoek 

Ingangen bij 
maatschappelijke 
organisaties 

Een gesprekspartner 

 
Mate v duurzaamheid 
(van het varken, 
bedrijf, keten) 
 

Mate v duurzaamheid 
(van het varken, 
bedrijf, keten)/ 
Toepasbare kennis 

Mate v duurzaamheid 
(van het varken, 
bedrijf, keten)/ 
Wetenschappelijk 
netwerk 

Mate v duurzaamheid 
(van het varken, 
bedrijf, keten)/ 
Laten meepraten in 
onderzoek 

Mate v duurzaamheid 
(van het varken, 
bedrijf, keten)/ 
Ingangen bij 
maatschappelijke 
organisaties 

Mate v duurzaamheid 
(van het varken, 
bedrijf, keten)/ 
Een gesprekspartner 

 
Praktische adviezen 
 

Praktische adviezen/ 
Toepasbare kennis 

Praktische adviezen/ 
Wetenschappelijk 
netwerk 

Praktische adviezen/ 
Laten meepraten in 
onderzoek 

Praktische adviezen/ 
Ingangen bij 
maatschappelijke 
organisaties 

Praktische adviezen/ 
Een gesprekspartner 

 
Pro actief 
 

Pro actief/ 
Toepasbare kennis 

Pro actief/ 
Wetenschappelijk 
netwerk 

Pro actief/ 
Laten meepraten in 
onderzoek 

Pro actief/ 
Ingangen bij 
maatschappelijke 
organisaties 

Pro actief/ 
Een gesprekspartner 

 
Samenvatting en 
conclusies 
 

Samenvatting en 
conclusies/ 
Toepasbare kennis 

Samenvatting en 
conclusies/ 
Wetenschappelijk 
netwerk 

Samenvatting en 
conclusies/ 
Laten meepraten in 
onderzoek 

Samenvatting en 
conclusies/ 
Ingangen bij 
maatschappelijke 
organisaties 

Samenvatting en 
conclusies/ 
Een gesprekspartner 

 
Relevantie voor 
business 
 

Relevantie voor 
business/ 
Toepasbare kennis 

Relevantie voor 
business/ 
Wetenschappelijk 
netwerk 

Relevantie voor 
business/ 
Laten meepraten in 
onderzoek 

Relevantie voor 
business/ 
Ingangen bij 
maatschappelijke 
organisaties 

Relevantie voor 
business/ 
Een gesprekspartner 
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Vraag ketenpartijen / aanbod varkenshouders 
 
 
 
 

Winst Continuïteit Gedrevenheid 
ondernemers 

Innovatie voor 
reguliere 
varkenshouders 

Positief imago 

 
Procesoptimalisatie 
 

Procesoptimalisatie/ 
Winst 

Procesoptimalisatie/ 
Continuïteit 

Procesoptimalisatie/ 
Gedrevenheid 
ondernemers 

Procesoptimalisatie/ 
Innovatie voor 
reguliere 
varkenshouders 

Procesoptimalisatie/ 
Positief imago 

Uniformiteit 
 
 

Uniformiteit/ 
Winst 

Uniformiteit/ 
Continuïteit 

Uniformiteit/ 
Gedrevenheid 
ondernemers 

Uniformiteit/ 
Innovatie voor 
reguliere 
varkenshouders 

Uniformiteit/ 
Positief imago 

Managementdata 
 
 

Managementdata/ 
Winst 

Managementdata/ 
Continuïteit 

Managementdata/ 
Gedrevenheid 
ondernemers 

Managementdata/ 
Innovatie voor 
reguliere 
varkenshouders 

Managementdata/ 
Positief imago 

 
Vertrouwen (halen en 
brengen)  
 

Vertrouwen (halen en 
brengen) / 
Winst 

Vertrouwen (halen en 
brengen) / 
Continuïteit 

Vertrouwen (halen en 
brengen) / 
Gedrevenheid 
ondernemers 

Vertrouwen (halen en 
brengen) / 
Innovatie voor 
reguliere 
varkenshouders 

Vertrouwen (halen en 
brengen) / 
Positief imago 

 
Onderlinge afspraken 
 

Onderlinge 
afspraken/ 
Winst 

Onderlinge 
afspraken/ 
Continuïteit 

Onderlinge 
afspraken/ 
Gedrevenheid 
ondernemers 

Onderlinge 
afspraken/ 
Innovatie voor 
reguliere 
varkenshouders 

Onderlinge 
afspraken/ 
Positief imago 
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Vraag varkenshouders / aanbod ketenpartijen 
 
 
 
 

Informatievoorziening klankbord Betere vertaalslag 
onderzoeksgegevens 

bedrijfsontwikkeling 

 
Actief delen van 
kennis 
 

Actief delen van 
kennis/ 
Informatievoorziening 

Actief delen van 
kennis/ 
klankbord 

Actief delen van 
kennis/ Betere 
vertaalslag 
onderzoeksgegevens 
 

Actief delen van 
kennis/ 
bedrijfsontwikkeling 
 

 
Motiveren van 
biologische 
varkenshouders 
 

 
Motiveren van 
biologische 
varkenshouders/ 
Informatievoorziening 

Motiveren van 
biologische 
varkenshouders/ 
klankbord 

Motiveren van 
biologische 
varkenshouders/ 
Betere vertaalslag 
onderzoeksgegevens 
 

Motiveren van 
biologische 
varkenshouders/ 
bedrijfsontwikkeling 
 

 
 
Verhogen van het 
ketenbelang 

Verhogen van het 
ketenbelang/ 
Informatievoorziening 

Verhogen van het 
ketenbelang/ 
klankbord 

Verhogen van het 
ketenbelang/ Betere 
vertaalslag 
onderzoeksgegevens 

Verhogen van het 
ketenbelang/ 
bedrijfsontwikkeling 

 
Toekomstvisie 
 

Toekomstvisie/ 
Informatievoorziening 

Toekomstvisie/ 
klankbord 
 

Toekomstvisie/ 
Betere vertaalslag 
onderzoeksgegevens 
 

Toekomstvisie/ 
bedrijfsontwikkeling 
 

 
Voortrekkersrol 
 

Voortrekkersrol/ 
Informatievoorziening 

Voortrekkersrol/ 
klankbord 
 

Voortrekkersrol/ 
Betere vertaalslag 
onderzoeksgegevens 
 

Voortrekkersrol/ 
bedrijfsontwikkeling 
 

 


