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Ondernemersprofiel

• Aan de hand van antwoorden op de 
gestelde vragen een objectieve 
vertaling geven van uw eigen 
zienswijze op uw handelen en 
gedrag.

Doel ondernemersprofiel

• Geeft ondernemer een scherp inzicht

van hem als ondernemer in zijn eigen 

onderneming.
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Resultaat

• In hoeverre sluit u als ondernemer 
aan bij de ontwikkelingen waar 
uw bedrijf voor staat?

Ondernemersproces

• Ondernemen is het steeds 
weer doorlopen van de negen stappen 
van het ontwikkelingsproces.

• Iedereen doet dit op zijn eigen manier.
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1. Inspiratie

2. Werkelijk willen

3. Concretiseren

4. Verbinden

5. Beslissen6. Realiseren

7. Confrontatie

8. Continueren

9. Reflecteren

DOEN DENKEN

DROMEN

1. Inspireren
Missie – visie

2. Werkelijk willen
Koers, richting, doelen

3. Concretiseren
Mogelijke opties, SWOT

4. Verbinden
Draagvlak intern en extern

5. Beslissen
Durf, lef, knopen doorhakken

6. Realiseren
Doen, uitvoeren, aanpakken

7. Confrontatie
Hindernissen overwinnen

8. Oogsten
Afmaken, voltooien

9. Reflecteren
Genieten, leren

Doen Denken

Dromen
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Ondernemersrollen
• Inzicht in eigen aanpak door het kennen 

van uw eigen voorkeursrollen en 
gedragspatronen?

• Waar gaat uw voorkeur naar uit en 
vindt u prettig?

• Wat kost u heel veel energie?

Inspirator

Architect

Onderzoeker

Organisator

BeslisserAanpakker

Vechter

Afmaker

Bezinner

9 ondernemersrollen
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Spin ondernemersrollen

Motivatiebronnen

• Iedere ondernemer heeft zijn eigen 
drijfveren. Deze bepalen uw handelen en 
beïnvloeden uw gedrag.

• Wat is voor u werkelijk belangrijk

• Geeft verklaring voor bepaalde keuzes
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Motivatiebronnen

Ondernemersniveau

• Goede bedrijfsvoering vereist 
een goed evenwicht tussen 
Dromen, Denken en Doen.

• Dromen = Strategisch
• Denken = Taktisch
• Doen = Operationeel



7

Doelen stellen:
Collectieve ambitie

(missie-visie-doelen)

Realiseren:
Doen
Resultaten boeken

Organiseren:
Inrichten
Voorwaarden scheppen

Bedrijfs-
processen

?

Resultaat 
ondernemersniveau

Strategisch Tactisch

Operationeel

-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0
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Ondernemersstrategie

• Belangrijk is een evenwicht tussen:

= volgend
= actief
= creërend

ondernemerstrategie

Volgend

Actief
creërend

-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0
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Ondernemerprofielen  
en netwerk

• Doel inzicht krijgen in profielen van 
biologische varkenshouders.

• Voor opstellen SWOT analyse
• Voor samenstellen van MSG

• Echter….

Maar elf deelnemers

Geen afspiegeling van 
Biologische Varkenshouders
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Hoe verder ?

• Na deze toelichting overige 
varkenshouders alsnog insturen.

• Persoonlijke bespreking van profiel 
mogelijk. (kosten)

• Aanvraag subsidie voor Biologische 
veehouderij.

Voorbeeld motivatiebronnen
van 

5 biologische varkenshouders
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Voorbeeld motivatiebronnen
van 

man/vrouw
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